CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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S4: 02/2024/BC-ADG Ha Néi, ngay 05 thang 4 nim 2024

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2023
CONG TY CO PHAN CLEVER GROUP

Kinh giri: DAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
CONG TY CO PHAN CLEVER GROUP

Hoi dong quan tri Cong ty ¢ phan Clever Group (“HPQT”) bao cdo Dai hoi dong cb
dong (“PHDPCD”) thuong nién ndm 2024 vé hoat dong va tinh hinh thuc hién céc nhiém vu
trong ndm 2023 nhu sau:

PHAN 1. BAO CAO NAM 2023
I.  HOAT PONG CUA HPQT TRONG NAM 2023
1.  Co cau hoat djng quan tri cong ty

HDQT Cong ty c¢6 07 thanh vién, trong d6 c6 02 thanh vién doc lap, 01 thanh vién
khong diéu hanh va 04 thanh vién diéu hanh. Ngay 15/4/2023, PHDCD thudng nién nim
2023 da tién hanh bau HDQT nhiém ky 2023-2028. Cu thé:

STT | Thanh vién HPQT Chtce vu (thanh vién [Ngay bt dau/khong con la thanh
HDPQT doc lép, vién HDQT/HPQT doc lap
hanh) bd nhiém mién nhiém
1 | Ong Nguyén Khanh Trinh Chu tich HDQT 15/04/2023
2 | Ba bon Nir Pic Hién Ph6 Chu tich HPQT 15/04/2023
3 | Ba Luu Hoang Anh Thanh vién HDQT 15/04/2023
4 | Ong Du Khic Chau Thanh vién HPQT 07/04/2011 15/04/2023
khong diéu hanh
5 | Ong Cho Chang Hyun Thanh vién HDQT 25/6/2022 15/04/2023
khéng diéu hanh
6 | Ong Pham Thanh Hai Thanh vién HDQT 31/05/2018 15/04/2023
doc lap
7 | Ong Trdn Anh Nam Thanh vién HDQT 15/04/2023
doc lap
8 | Ong Nguyén Quang Quéc | Thanh vién HDQT 15/04/2023
Phuong doc lap
9 | Ong Lee SangSeok Thanh vién HDQT 15/04/2023
khong diéu hanh
10 | Ong Tran Pong Au Thanh vién HDQT 15/04/2023




2. Cac cudc hop va Nghi quyét/Quyét dinh da ban hanh trong nim 2023

Trong nam 2023. HPQT da to chuc 13 cude hop va ban hanh cac Nghi quyét/Quyét
dinh. Tat ca céc thanh vién HDPQT déu tham gia day du cac cude hop ciia HDQT. Cudc hop
ctia HDQT duge td chuc truc tiép va truc tuyén, biéu quyét cac van dé qua phiéu ldy y kién
truc tiép/phiéu biéu quyét va qua email. Cu thé:

a.  Cac cudc hop ciia HPQT trong nam 2023

STT Thanh vién HPQT S6 budi hop Ty I¢ tham | Ly do khong tham
HDQT tham dv | du hop (%) du hop
1 | Ong Nguyén Khanh Trinh 13/13 100%
2 | Ba Luu Hoang Anh 13/13 100%
3 | Ba Don Nir Pac Hién 13/13 100%
4 | Ong Du Khic Chau 4/13 31% Mién nhiém tir ngay
15/04/2023
5 | Ong Cho Chang Hyun 4/13 31% Mién nhiém tir ngay
15/04/2023
6 | Ong Pham Thanh Hai 4/13 31% Mién nhiém tir ngay
15/04/2023
7 | Ong Trin Anh Nam 13/13 100%
8 | Ong Tran Pong Au 9/13 69% B nhiém tir ngay
15/04/2023
9 | Ong Lee SangSeok 9/13 69% Bo nhiém tir ngay
15/04/2023
10 | Ong Nguyén Quang Quéc 9/13 69% Bb nhiém tir ngay
Phuong 15/04/2023

b.  Chi tiét vé cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HDQT da ban hanh trong nam 2023

STT | S6 Nghi quyét/ Ngay Noi dung Ty 1é
Quyét dinh thong qua
1 | 01/2023/NQ- 03/01/2023 | Thong qua viéc mién nhiém, bd nhiém 100%
HPQT.ADG Ké toan truong Cong ty
2 | 02/2023/NQ- 15/02/2023 | Thong qua ké hoach té chirc PHPCD 100%
HDQT.ADG thuong nién 2023 va ngay dang ky
cudi cung thuc hién quyén du hop
3 | 03/2023/NQ- 23/03/2023 | Thong qua ké hoach té chirc DPHDCD 100%
HDPbQT.ADG thudng nién va bd tai liéu dugc sur
dung tai cudc hop
4 | 04/2023/NQ- 05/04/2023 | Thong qua danh sach {rng cir vién 100%
HDbQT.ADG thanh vién HDQT
5 | 05/2023/NQ- 21/04/2023 | Thong qua viéc bau Chu tich, Pho 100%
HDbQT.ADG Chua tich HPQT nhiém ky 2023-2028;
Thong qua viéc lra chon don vi kiém




STT | S6 Nghi quyét/ Ngay N6i dung Ty 18
Quyét dinh thong qua
toan doc 1ap thuc hién kiém toan Bao
cdo tai chinh nam 2023
6 | 06/2023/NQ- 24/05/2023 | Thong quan phuong an vay von luu 100%
HDbQT.ADG dong va sir dung tai san bao dam tai
Ngén hang TMCP Coéng thuong Viét
Nam — CN Nam Thang Long va thong
qua ké hoach diéu chinh nhu cau vay
von tai ngan hang
7 1 07/2023/NQ- 14/06/2023 | Thong qua ké hoach kinh doanh nim 100%
HDQT.ADG 2023 va phuong an vay vbn tai Ngan
hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam ¥
— CN Hoan Kiém \g
8 | 08/2023/NQ- 30/06/2023 | Thong qua viéc mién nhiém, bd nhiém 100% of
HDQT.ADG Giam déc C,6ng ty V% phé duyét chu ol
truong ky két Hop dong/Giao dich vai £V
nguoi ¢o lién quan
N
9 | 09/2023/NQ- 30/06/2023 | Thong qua giao dich giira Cong ty va 100% X
~~
HDbQT.ADG nguoi cd lién quan
10 | 10/2023/NQ- 17/08/2023 | Thong qua mién nhiém, bd nhiém Chu 100%
HPQT.ADG tich/Thanh vién Uy ban kiém toan
11| 11/2023/NQ- 24/08/2023 | Thong qua viéc trién khai thuc hién 100%
HPQT.ADG phuong 4n phat hanh cb phiéu theo
chuong trinh lya chon cho ngudi lao
dong trong Cong ty (“ESOP”)
12 | 12/2023/NQ- 25/12/2023 | Thong qua viéc sira di, bd sung Vin 83,3%
HDPQT.ADG ban chuyén nhugng Hop ddng mua
ban Biét thy s cong chirng
2037/VBCN.
13 | 13/2023/NQ- 26/12/2023 | Thong qua giao dich mua bat dong san 85,7%
HDQT.ADG

3. Thu lao, chi phi hoat dong va cac l¢i ich khac ciia Hdi dong quan tri va tirng thanh
vién Hoi dong quan tri trong nim 2023

Thu lao, luong, thudng va cac khoan lgi ich khac cia timg thanh vién HDQT do Céng
ty chi tra dugc thé hién tai muc riéng vé Thu nhap Hoi déng quan tri va Ban Giam déc, Ké
toan trudng trong Bdo cdo tai chinh da kiém toan nim 2023 cia Cong ty. Cu thé:

Ho va tén

Chire vu Lwong, thwéng,
thu lao, cac khoan
loi ich (VND)

Ong Nguyén Khénh Trinh

Chu tich Hoi dong quan tri 774.000.000




Ho va tén Chifre vu Lwong, thwéng,
thu lao, cac khoan
loi ich (VND)

Ba Don Nir Pirc Hién Ph6 Chua tich/Giam déc 527.982.979

Ba Luu Hoang Anh Thanh vién HDQT/Giam ddc chi 502.790.698
nhanh H6 Chi Minh

Ong Du Khic Chau Thanh vién HDQT (da mién nhiém) 360.000.000

Ong Tran Dong Au Thanh vién HDQT 0

Ong Lee SangSeok Thanh vién HDQT 0

Ong Cho Chang Hyun Thanh vién HDQT (da mién nhiém) 0

C)ng Pham Thanh Hai Thanh vién HDQT doc 1ap (da 0

mién nhiém)

Ong Tran Anh Nam Thanh vién HDQT doc lap 0

Ong Nguyén Quang Quéc Phuong Thanh vién HDQT doc lap 0

Téng cong 2.164.773.677

II. GIAO DICH VOI CAC BEN LIEN QUAN

1. Giao dich giira cong ty, cdng ty con, cong ty do Cong ty cb phin Clever Group nim
quyén kiém sot trén 50% tré 1én vén Diéu 1¢ véi thanh vién HDQT va nhimg ngwoi c6

lién quan ciia thanh vién do.

Chii thé giao dich Mbi quan h¢ | Tinh chét giao dich | Gia tri giao dich
(VND)
Ong Nguyén Khénh Trinh | Chi tich HDQT | Chuyén nhuong bt 29.213.879.040
dong san

2. Giao dich giira cong ty v6i cong ty trong d6 thanh vién HPQT 1a thanh vién sang
lap hodc la ngudi quan Iy doanh nghiép trong thoi gian 03 nim gin nhit truée thoi

diém giao dich

Chii thé giao dich

Moi quan hé

Tinh chit giao
dich

Gia tri giao dich
trong nam (VND)

Cong ty PT CleverAds

Thanh vién HBQT
la c6 dong sang lap

Cung cap dich vu

6.826.718.256

Cong ty C6 phan Review
Thong minh

Thanh vién HDQT
la c6 dong sang lap

Cung cap dich vu

4.722.580.014

Mua dich vu

2.060.464.638

la c6 dong sang lap

CleverAds Philippines | Thanh vién HDQT | Cung cép dich vu 8.605.941.978
Corporation 1a c6 dong sang lap
Cong ty ¢d phan AGlobal Thanh vién HPQT | Cung cap dich vu 1.604.848.500

Cong ty ¢b phan JobsGo

Thanh vién HDQT
la cb dong sang lap

Cung cfip dich vu

2.526.388.132




.3

Giao dich gitra cong ty vai cac bén lién quan khac

Bao cdo giao dich vdi cac bén lién quan vui long tham chi€u Béo cdo tai chinh riéng

nam tai chinh 2023.

II1.

HOAT PONG CUA THANH VIEN HPQT PQC LAP VA KET QUA PANH GIA

CUA THANH VIEN POC LAP VE HOAT PONG CUA HPQT

HDQT dam bao c6 02/07 thanh vién la thanh vién HDQT doc lap. S6 thanh vién doc lap

dam bao sb lugng thanh vién HPQT doc 1ap t6i thiéu cua cong ty niém yét theo quy dinh tai
Nghi dinh 155/2020/ND-CP.

1.

Cac hoat djng trong nam cia thanh viin HPQT ddc lap:

Mot trong hai thanh vién HDQT — 6ng Tran Anh Nam da duge bd nhiém lam Chu tich
Uy ban kiém toan thay cho 6ng Pham Thanh Hai (thanh vién HDQT da mién nhiém).
Tham gia ddy dii cac cudc hop cua HDQT va tham gia vao cac ndi dung phu hop voi
churc néng, nhiém vu.

Tich cyc tham gia vao viéc kiém soat chién lugc/ké hoach kinh doanh, gép ¥, phan
bién/dé xuét cac giai phap van hanh, giai phap hoat dong cho Gidm dée/Ban Giam déc
Ra soat hé thong kiém sodt ndi bo va quan ly rai ro ctia cong ty va canh bao sém, thong
qua giam sét viéc sira d6i, hoan thién cic Quy ché, quy dinh noi by va cac van ban diéu
hanh hoat dong kinh doanh.

Giam sat tinh trung thyc clia bao cdo tai chinh clia cong ty va cac cong bd chinh thuc
lién quan dén két qua tai chinh cta cong ty.

Theo doi va danh gid sy doc 1ap, khach quan trong hoat dong kiém toan cua cong ty
kiém toan va hoat dong cta Uy ban kiém toan.

Giam sét giao dich véi ngudi ¢6 lién quan thudc tham quyén phé duyét cia Hoi dong
quan tri hodc Dai hoi dong cd dong va dua ra khuyén nghi vé nhirng giao dich can phé
duyét tai cudc hop HDQT hoic xin y kién ciia PHDCD.

Giam sat giao dich ¢ phiéu cua ngudi ndi bo va ngudi cb lién quan cia Cong ty.

Danh gia vé hoat dong ciia HDQT

HDQT hoat dong theo cac chic ndng v6i cac nhiém vu, quyén han cu thé quy dinh tai
Diéu 1¢ cong ty, Quy ché quan tri ndi bo va phép ludt co lién quan.

Cac cudc hop HDQT da dugc triéu tap va thyc hién véi lich trinh cu thé, chuén bi tai
liéu chu dao, theo dung cac nguyén tic. Noi dung cic cudc hop duge cac thanh vién
HDQT thao luén, phan bién, danh gia ddy du va can trong dé dua ra nhirng dinh hudng,
giai phap t6t nhit cho Cong ty.

Tat ca cac thanh vién HPQT déu ¢6 tinh than trach nhiém cao, c6 tinh chuyén nghiép
cao, rd rang vé trach nhiém dugc phéan cong trong viéc bao vé lgi ich ciia Cong ty va
can trong khi thyc hién nhiém vy ctia minh.

Kién toan HPQT: Pa thuc hién bau thanh vién HDQT cho nhiém ky mai 2023-2028,
thue hién bau céc chirc vu Chii tich HDQT, Phé Chii tich HDQT k& tir ngay 21/4/2023:
hoan thi¢n phan cong nhiém vu cho timg thanh vién HDQT.
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- Céc van dé lién quan dén chién Iugc kinh doanh, chién lugce tai chinh, van hoa doanh
nghiép, xay dung hé thong quan 1y, ... déu duoc thao luan, kiém soat mot cach chat ché
gitta HDQT va Ban Giam ddc.

- HPQT di chi dao t6 chirc, trién khai thuc hién cic ndi dung da duge thong qua boi Dai
hoi dong c¢b dong thudng nién nam 2023. Cu thé:

+ D lya chon Cong ty TNHH Kiém todn CPA Viét Nam — Chi nhanh mién Bic 1a
don vi kiém toan béo céo tai chinh nim 2023 cta Cong ty.

+  HDQT da thong qua chu truong giao dich v&i cac Bén lién quan va thuc hién
theo diing quy dinh cua phap luét.

+ Ké hoach kinh doanh: Déi véi cong ty me, doanh thu va loi nhuan sau thué lan
lugt dat 69% va 49% so véi ké hoach kinh doanh da dugc DPHDCD thuong nién
2023 thong qua; doanh thu va lgi nhuan hop nhit dat 1an lugt 72% va 40% ké
hoach so véi ké hoach.

+ Péi voi phuong 4n phat hanh ¢6 phiéu theo chuong trinh cho ngudi lao dong
trong Cong ty, trong ndam, HPQT chua hoan tat thi tuc phat hanh do chua hoan
thanh viéc thong béo phét hanh t6i Uy ban Chimg khoan Nha nudec.

- HDQT luén dic biét quan tam dén cac giai phap quan tri rui ro, nham hd trg ban diéu
hanh nhan dién sém cac van dé, giup cong ty duy tri tinh 6n dinh trong hoat dong, bao
vé t6i da loi ich ctia nha dau tu.

3. Danh gia déi véi viéc 1ap Bao cio tai chinh, dich vu kiém toan doc lap, tinh hinh
hoat djng, tinh hinh tai chinh cia Cong ty:

Trong ndm 2023, thanh vién HPQT d¢c 14p da gidm st cong tac 1ap, thuyét minh Bao
céo tai chinh quy, 6 thang, nam 2023 trudc khi cong b thong tin theo quy dinh cua phap luat.
Két qua giam sat cho thay, cac bao cdo tai chinh dugc 1ap va cong bd phi hop véi cac chuan
muc va ché do ké toan, cac quy dinh cta phap luat hién hanh. Cong ty kiém toan (CPA) dugc
lra chon dam bao do tin cdy, trung thuc, tuan thu thoi han kiém toan, tuan thu cac quy dinh vé
nghé nghiép, dam bao tinh doc lap, khach quan khi dua ra cac y kién kiém toan.

V& tinh hinh tai chinh cta Cong ty: Mot s chi tiéu chinh dat dugc trong ndm 2023 (trén
o s& hop nhat) nhu sau:

Chi tiéu Niam 2022 Nim 2023 Ty 1¢ thay débi
Tdng gia tri tai san 409,722,656,773| 449,894,141,551 9.80%
Vén chu s hitu 324,724,588,325| 346,169,017,935 6.60%
Doanh thu thudn 536,831,515,880| 411,871,183,400 -23.28%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 61,171,364,881| 31,329,763,574 -48.78%
Loi nhuan khac 4,350,714,337|  -1,109,217,601 -125.50%
Loi nhuan trudc thué 65,522,079.218|  30,220,545,973 -53.88%
Loi nhuan sau thué 52,682,672,025| 22,242,445,322 -57.78%
Cic chi tiéu Nim 2023 Ké hoach nim | Ty I¢ dat ké
2023 hoach
Doanh thu Cong ty me 326.187.999.832 | 470.000.000.000 69%




Cic chi tiéu Niam 2023 Ké hoach nam | Ty I¢ dat ké
2023 hoach
Loi nhuan sau thué Cong ty me 18.548.171.015 | 38.000.000.000 49%
Doanh thu hop nhét 411.871.183.400 | 570.000.000.000 72%
Lgi nhuan sau thué hop nhét 22.242.445.322 | 56.000.000.000 40%

Chi tiét vé cac hoat dong cua thanh vién HDQT ddc 14p ciing nhu danh gia vé hoat dong
cua HDQT vui long tham chiém tai Bao cdo ciia thanh vién HDQT doc 1ap.

IV. HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN NAM 2023

1.  Thanh vién va co cdu ciia Uy ban kiém todn trong nam 2023

STT | Thanh vién Uy ban Chirc vu Ngay bét dau/khong con la Trinh do
Kiém toan thanh vién Uy ban Kiém toan chuyén moén
1| Ong Pham Thanh Hai | Chu tich 31/05/2018 — 17/08/2023 Cir nhan
2 | Ong Du Khéc Chau Thanh vién 27/12/2022 - 17/08/2023 Thac st
3 | Ong Trin Anh Nam | Chu tich 17/08/2023 Thac si
4 | Ong Lee SangSeok Thanh vién 17/08/2023 Ctr nhan
2.  Hoat dong cia ﬁy ban kiém toan
STT | Thanh vién Uy ban | Sébudihop | Ty1étham | Ty I¢ biéu | Ly do khong tham
kiém toan tham du du hop quyét du hop
1 Ong Pham Thanh Hai 01/02 50% 50% Mién nhiém tir
2 | Ong Du Khéc Chau 01/02 50% 50% ngay 17/08/2023
3 | Ong Tran Anh Nam 01/02 50% 50% B nhiém tir ngay
4 | Ong Lee SangSeok 01/02 50% 50% 17/08/2023

Uy ban kiém toan Cong ty (“UBKT") la co quan chuyén trach truc thugc HDQT. Trong
nam 2023, UBKT da thuc hién nhiém vu theo dung chic ning va nhiém vu dwoc quy dinh tai
Diu I¢ cong ty va phap ludt hién hanh. UBKT duy tri hop 02 Ian/nam dé danh gi4 tinh hinh
cong vi€ce; gidm sét viée tuan thu cac quy dinh cua phap luat, yéu cau cia co quan quan ly va
quy dinh ndi bo khac cia Cong ty; giam sat tinh trung thuc cta bao cdo tai chinh ciia Cong ty
va cong b chinh thire lién quan dén két qua tai chinh cua Cong ty; thuc hién ra soat va quan
Iy rii ro, giao dich ctia ngudi ¢6 lién quan thudc thdm quyén phé duyét cia Hoi ddng quan tri

hodc Dai hoi dong cb dong va dua ra khuyén nghi vé nhimg giao dich can ¢6 phé duyét cua

Hoi déng quan tri hoac Pai hoi déng cd dong.

V. HOAT PONG CUA CAC TIEU BAN KHAC THUQC HPQT
HDQT chua thanh lap thém cic tiéu ban chuyén trach khac.

VI. KET QUA GIAM SAT POI VOI GIAM POC VA NGUOI PIEU HANH KHAC

- HDQT chi dao Ban Giam ddc thuc hién céc Nghi quyét cia DPHPCD, Nghi quyét cua
HDQT; chuan bi ké hoach kinh doanh nam 2024 trinh PHDCD thudng nién; lua chon
don vi kiém toan va thuc hién ké hoach kiém toan niam 2024; thuc hién giao dich vai

cac Bén lién quan;...




HDQT ludn theo doi sat sao hoat dong cua Ban Giam doc dé kip thoi c6 ¥ kién chi dao,
tao diéu kién cho hoat dong diéu hanh kinh doanh ciia cong ty dugc thuc hién ding
hudng va dat hiéu qua cao. ,

Trong nam, Ban Giam ddc va nguoi didu hanh khéac d ¢é nhidu nd luc thuc hién céac
chi truong cia HDQT, kip thoi trién khai céac hoat dong dé ciing ¢d ndi luc, linh hoat
ng pho v6i nhitng bién dong cua thi truong.

Ban Giam dbc da kiém soat tot chi phi hoat dong va diéu phdi quan ly chit ché dong
tién, m& rong quan hé tin dung v6i cac ngén hang, linh hoat diéu tiét ngudn thu va chi,
tng pho kip thoi v6i nhu cau tién mit cua toan nhém cong ty.

Ban Giam dbc da hd trg cac cong ty thanh vién trén nhiéu hoat dong, dac biét la cong
tac kinh doanh — d4u thau dé m& rong thi truong va ting cudng quan hé khach hang,
cung cap dich vu da dang va phong phu.

Ban Giam doc da timg bude hoan thién hé thdng quy dinh noi bo, nang cap cac phan
mém quan ly nhan su, quan ly doanh thu; thay ddi van phong lam viéc cua chi nhanh
H6 Chi Minh dé t6i uu vé chi phi nhung van dam bao hoat dong an toan va thong sudt.
Ban Giédm déc da td chirc hop dinh ky dé xem xét tinh hinh thyc hién ké hoach kinh
doanh va dua ra cac phuong an diéu chinh kip thoi dé pht hop véi tinh hinh kinh té.
Ban Giam ddc thudong xuyén bao céo, trao dbi véi Hoi dong quan tri vé cac van dé phat
sinh, thuc hién t6t cac Nghi quyét cia PHDCD, Nghi quyét cia HDQT.

Ban Giam déc chu trong trong viéc ap dung cac giai phap tong hop trong quan 1y rii ro,
quan ly tai chinh, tdi vu hoa ngudn luc, co cdu lai cac khoan vay, giam cong no phai
thu, trich 14p du phong ddi vai cac khoan ng kho doi.

Du gap nhiéu kho khan trong ndm, nhung Ban diéu hanh ciing van duy tri su chu trong
déi voi viée cham soc, phic 1gi cho ngudi lao dong, duy tri moi trudng 1am viée tich
cuc, van minh nhiam nang cao hiéu qua lao dong ctia toan thé can bd, nhan vién.

PHAN 2. KE HOACH VA PINH HUONG KINH DOANH NAM 2024

HDQT dat muc tiép vé cac chi tidu kinh doanh nim 2024 nhu sau:

Don vi: Triéu dong

Cac chi tiéu Niam 2023 Ké hoach Tang truedng
nam 2024 du kién
Doanh thu Cong ty me 326.188 405.000 24.2%
Lgi nhuén sau thué Cong ty me 18.548 30.400 63,9%
Doanh thu hop nhét 411.871 590.000 43,2%
Loi nhuan sau thué hop nhat 22342 53.440 140,3%

Tai cAu tric lai cac chi nhanh cia Cong ty dé dam bao hiéu suat hoat dong va tang
trudng doanh thu.

Tang cuong nghién ctu va phat trién san pham, cac giai phap, ung dung cong nghé
nham t5i wu chi phi trong hoat dong kinh doanh, nang cao hiéu suét.

Phat trién quan hé nha dau tu, ch dong va minh bach trong hoat dong cong bd thong tin
nhim dam bao quyén loi cho cac nha dau tu va cb dong.

Danh gia va han ché cac khoan dau tu rui ro cao.
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- Duy tri va phat trién van hoa cong ty, phat huy cac gié tri cdt 15i; xay dung moi truong
lam vigc than thién, tich cuc, vin minh dé gia ting dong luc va su gin két cua ngudi lao
dong trong Cong ty; dé ngudi lao dong thay duoc gia tri cong viéc cling nhu mé rong co
hoi thang tién. Cai cach chinh sach luong thuomg, phuc lgi, canh tranh. T6 chirc dao tao
dé nang cao trinh do chuyén mon, phét trién doi ngii nhan su ké can cho Cong ty.

Trén day la Bdo cdo hoat dong ciia HDQT Cong ty trong niam 2023, kinh trinh PHPCD
xem xét thong qua.

Tréan trong!
Noi nhin:

- Nhu kinh giri;
-Luu CT./.

NGUYEN KHANH TRINH




